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Uvod

Tato koncepce rozvoje SZS a SOS, Ceska Lipa, p.o. navazuje na soucasnou koncepci $koly, na
aktualni SAP $koly - viz. www.skolalipa.cz/Aktuality.

Koncepce dale vychazi z ,,Dlouhodobého zaméru vzdélavani a r.v.s. Libereckého kraje na
obdobi 2020 - 2024%, z kritérii hodnoceni $koly CSI a metodickych doporuéeni CSI, z vlastni
SWOT analyzy a dalsich dokumentt. Skola v sou¢asné dobé nabizi étyfi maturitni a Sestnact
ucebnich obort.

1. Analyza soucasného stavu

1.1 PInéni koncepce $koly z roku 2017

1.

1.
[ ]
[ ]

1.

Hlavni cil, zvysit zdjem zaka ZS o studium uéebnich a maturitnich obort, byl splnén
Také ostatni cile predchozi koncepce byly téméf vSechny splnény.
Viz ,, PInéni koncepce Skoly“ na www.skolalipa.cz/Aktuality

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
798 zaki 825 zaki 854 zaki 905 zaka 965 zaka
+27 +29 +51 +60

+ 167 zakt */mezi roky 2018/2019 a 2022/2023

Od roku 2021/2022 otevieny nové obory Prakticka sestra a OSetfovatel

*[ Z toho 104 Zikii novych zdravotnickych oborii

2 PInéni vyznamnych cilii z oblasti vychovy a vzdélani z predchozi koncepce
»Noveé“ byla zavedena vyuka technického kresleni v programech: Vari CAD (propojeno
na OV s vyukou na CNC — obrabéci kovit), SchemataCAD(instalatéti), Formica (na OV
elektrikari), SchetUP (truhlafi).
"Nov¢* byly zavedeny ro¢nikové prace vSech ucebnich a maturitnich obort
Vv pfedposlednim ro¢niku studia jako pfiprava na zavérecné a maturitni zkousky (kromé E).
,,Nove* zacala Skola pii vyuce vyuzivat Skolni LMS MOODLE a Office 365.
,Nov&“ byla zavedena do vyuky maturitnich oborl témata rozsifujici okruh oborové
uplatnitelnosti absolventi ,,Ekologie a ZP* a ,,Hotelnictvi®.
,Nové“ probéhla povinna rozsihla aktualizace viech 20 SVP k 1.9 2022. Uprav bylo
vyuzito K dislednému propojeni obsahu vyuky s profesnimi kvalifikacemi — NSK.

3 Rovné prilezitosti, celoZivotni vzdélavani, kariérové poradenstvi
,»Noveé“ byla ztizena pozice skolniho asistenta, byl zvySen pocet vychovnych poradct.
,NovE&* byla zfizena pozice kariérového poradce (projekt NAKAP).
Byl rozdifen pocet spolupracujicich firem, navazana spoluprace s méstem Ceska Lipa,
realizovana odborna praxe zakt maturitnich oborti v zahranici.
Bylo pozadano o tzv. tplnou profesni kvalifikaci ,,Elektrikai“ (26-99-H/08).

4 Dokonéeni vybudovani ,,COV¥, §kola jako ,,COP*, projekty, investice
Zasadni vliv na postupnou zménu pohledu vetejnosti na Skolu mél také investicni projekt
KU LK (COV a zatepleni budov na OV — celkem 119,3 mil K¢&). MZe CR jmenovalo
skolu jako ,,COP* — 8,6 mil. K¢.
Skola kazdoroéné cilené zlepSuje zazemi pro vyuky (opravy, investice, vybavent).
Skola realizuje vlastni projektovou ¢innost ,,Sablony 11, ,,Sablony 1, ,,Edugrant®.
Skola se zapojuje do projektové ¢innosti KU LK (NAKAP).
Skole se v doplitkové ¢innosti podaiilo uéinit takova opatfeni, aby se vyrazné zvysil zisk
v DC (sniZeni nakladii diky napojeni na pult centralni ochrany Hasiésky z.s. LK).
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1.5 SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Image $koly, podminky ke vzdélavani

e Odpovidajici spektrum 20 obort - prostupnost

e ZkusSenosti s projekty, vybérovymi fizenimi,

s fizenim ekonomicky slozitého subjektu.
Zaklad kvalitniho zazemi pro vyuku.

e Dobte fungujici doplitkova ¢innost skoly.

e Realizace zkouSek profesnich kvalifikaci.

Vyuka, zaméstnanci, projekty, klima skoly

e Ochota pedagogi ke zménam ve vyuce.

e QOchota zaméstnancii ke spolupraci i mezi
useky (v€. vzajemnych hospitaci TV a OV).

e Zaci uCebnich obori se udi ve $kole
dovednostem na realnych zakazkach, (neuéi se
femeslo jenom ,,jako*).

e Zkusenosti s velkou revizi 20 SVP.

Partneri, Zaci, rovné prilezitosti

e Ochota zakt zapojit se do charitativnich akct,
odbornych a sportovnich soutézi.

e Vysoce odborna prace vychovnych poradci.

e Fungujici zakovska rada.

Image $koly, podminky ke vzdélavani

e Skola je v regionu pojimana zejména u starsi
generace, byt v men$i mife nez v minulosti, stale
jeste jako ,,uranové ucilisté* (hanlivy podtext).

e Stale se Skole nedatfi adekvatné “prodat” vefejnosti
“vse“, co se ve skole d¢je, i pres funkénost FCB,
Instagramu, Twitteru, reklamy.

Vyuka, zaméstnanci, projekty, klima skoly

e Velikost $koly stale brani v efektivni komunikaci,
nektefi zaméstnanci se téméf ,,nepotkaji®.

e Pietrvavajici ,,strach® pedagogt z autoevaluace
a z technik formativniho hodnoceni.

Partneri, Zaci, rovné prileZitosti

e Vyssi absence zakii ucebnich obor ve vyuce,
pfedcasné odchody zakii ze Skoly, i pfes zavedeni
daslednéjsich opatfeni ve Skolnim tfadu a dalSich
opatieni.

e Absence pozice psychologa.

o Skolni asistent pouze na dva roky. Zatim hrazeno

e Spoluprace s profesnimi  sdruZzenimi a Y
spfiblizné 40  regiondlnimi  firmami ze Sablon, Skola nema finance na pokrac¢ovani.
institucemi.
PRILEZITOSTI HROZBY

Image $koly, podminky ke vzdélavani

e Vyuzit letosniho zvySeného zajmu zaka ZS
o ucebni obory k dalsi propagaci femesel, ale
i maturitnich oboru.

e Z4jmu o Skolu vyuzit také jako dalsi motivaci
pro pedagogy (smysluplnost naro¢né prace).

e Vyuzit cilené zisk zDC na opravy $kolniho
penzionu tak, aby v budoucich letech zajistil
Skole zdroje k dalsimu rozvoji Skoly.

Vyuka, zaméstnanci, projekty, klima Skoly

e Vyuzit potizené digitdlni ucebni pomdicky
(NPO, 964 tis. K¢) ke zménam ve vyuce.
Motivovat pedagogy.

e Zapojit Skolu do dalsiho kraj.projektu NAKAP.

Partnefi, Zaci, rovné prileZitosti

e Rozsifit nastavenou spolupraci s firmami ze
soucasného odborné
praxe na dalsi Cinnosti. A to tak, jak se jiz
skole podatilo u ne¢kterych firem.

standardniho zajisténi

® Napr. ZOD Brnisté — zapojeni Skoly do priprav
nové  realizovanych  ,,Krajskych
Nemocnice CL - Skola se bude podilet na
rekval.kurzech sanitar, Festool s.r.o. - celorocni
projekt merent, korekce - vyrobky - CNC.

dozinek ",

e Vyuzit zkuSenosti se spolupraci (Zwickau,
Italie) na dalsi zahrani¢ni spolupraci.

Image $koly, podminky ke vzdélavani

e Nedokonceni rekonstrukce vSech rozvoda v hlavnim
arealu Skoly (navyseni cen, nezajem dodavatel).

e SniZeni piispévku na provoz Skoly v dalsich letech,
zastaveni velkych oprav (napf. OP Svoj.st.- okna).

e Bez dotaci skola nezajisti obnovu PC (560kust)

e Nebezpeci odlivu uchazecii do jinych kraja
po letodnim velkém mnozstvi nepfijatych zaka ZS.

Vyuka, zaméstnanci, projekty, klima skoly

e Starnouci pedagogicky sbor, hrozba nedostatku
uciteltl odbornych predmétt.

e Stale podstav na useku ,nepedagogi“- hrozba
chybovani. Nizké platy - odchod ,nepedagogii
mimo Skolstvi.

e Unava zaméstnancli z ndroéné administrace projekt.
aktivit (Sablony, NAKAP). Mala finan¢ni motivace.
Do budoucna neochota zapojovat se.

Partneri, Zaci, rovné prilezitosti

e Ukonceni projektdi typu Sablony ze strany statu
(ohrozeny aktivity sociometrie, $kolni asistent atd.).

e Metodik prevence i ,Zakona 0O
pedagogickych pracovnicich® bez snizeného uvazku

po novele

- malo Casu na praci s ohrozenymi zaky.
e Velké pocty zakt ucebnich obort, ktefi pfedcasné
opoustéji skolu. Celostatni problém.




2. Koncepce rozvoje $koly - vize, stanoveni dil¢ich cild

2.1 Vize — obecny cil

Skola jako regionalni centrum odborného vzdélavani s dostateénou nabidkou uc¢ebnich

a maturitnich obori a s odpovidajici nabidkou programu celoZivotniho vzdélavani.

2.2 Prioritni cile

2.2.1 ZvySovani efektivity a kvality vzdélavani

Vyuzit potizeného vybaveni z dotace NPO (r. 2023 digitalizace SS - 964 tis. K¢&) na
zatraktivnéni vyuky pro zaky a na posileni digitalnich dovednosti zaku.

Pokracovat v motivaci pedagogu, ktefi se snazi zavadét inovativni metody do vyucovani.
Vcas reagovat na predpokladané zmeény ve vyuce v souvislosti s nastupem umélé
inteligence. Zavést v piiméfené mife do vyuky zaklady programovani.

Sledovat zmény v narodni soustavé kvalifikaci a aktualizovat pribézné obsah uciva na
odborném vycviku.

Motivovat pedagogy k systematickému vyuzivani prvkt formativniho hodnoceni ve vyuce
— Skoleni, ptiklady dobré praxe kolegt.

Pokra¢ovat v zavadéni dil¢ich zmén v obsahu uéiva u maturitnich oborti Ekologie a ZP

a Hotelnictvi s cilem dale rozsifovat uplatnitelnost absolventti v dalSich profesich.

Zaclenit do vyuky vyuziti 3D bryli pro vyuku pfedmétu anatomie u oborti Prakticka

sestra a OSetfovatel. Smysluplné vyuzit 3D brylich i ve vyuce dalsich obord.

PokraCovat v nastaveném systému rocnikovych praci s cilem posilit vyjadfovaci
schopnosti zakt (ve spolupraci odborny vycvik - teoretické vyucovani).

V technicky zamétenych ucéebnich oborech dale prohlubovat dovednosti v oblasti
technického kresleni na PC, zaclenit do vyuky noveé robotiku u nékterych obort.
Pokracovat v motivaci pedagogt k vyuzivani skolniho LMS Moodle.

Pripravit se na rozsifeni metod svafovani ve svafovaci $kole - metoda TIG.

Zvysit kvalitu a efektivitu ve vyuce autoskoly prostfednictvim rozsifenim vyuky

o komer¢ni c¢ast. Cilem je vyfteSit takto personalni problémy autoSkoly (financni
motivace).

2.2.2 Snizit pocet Zaku piedcasné opoustéjicich vzdélavaci systém, rovné prilezitosti

Ziskat finan¢ni prostfedky na kaZdorocni sociometrii v Sesti tfidach, na seznamovaci dny
pro zaky ucebnich i maturitnich obordi 1. r. a na Skolniho asistenta. A to po ukonceni
podpory z projekti EU.
Ziskat finan¢ni prostfedky na psychologa a obsadit tuto pozici alespon na uvazek 0,25.
Pokracovat a zlepSovat nastaveny systém spoluprace mezi tfidnimi uciteli, vychovnymi
poradci a uciteli odborného vycviku.
Zaméfit se na podporu prace tfidnich ucitelti, ale i ucitelt odborného vycviku - cilena
Skoleni na tzv. ,tfidni management.
Kariérové poradenstvi - pokracovat v podpotfe exkurzi, podporovat zavedeny systém
vyuky na realnych zakazkach v ramci vyuky (diiraz na motivaci UOV).
Pokracovat v nastavené spolupraci s ceskolipskou pedagogicko - psychologickou
poradnou, vice spolupracovat se ,,Stiediskem vychovné péce CL*“ a s UP.
Nadale dusledné trvat na nastaveném systému pravidla min. 70% dochazky zaka skoly ve
vyuce jednotlivych predméta.
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2.2.3 Vedeni lidi, zaméstnanci $koly, klima Skoly

Pokracovat v podpofe zaméstnanct k tcasti na $kolenich i po ukon&eni projektu Sablony.
Zamg¢fit se na témata jako jsou: digitalni vzdelavani, management tiidy a zavadéni prvka
formativniho hodnoceni do vyuky.

Pokracovat a zlepSovat nastaveny vnitini systém podpory zacinajicich pedagogt.

I nadale se snazit véas obsadit pozice (planované odchody do diichodu) pro predméty jako
jsou matematika, ICT, odborné piedméty na teoretickém vyucovani (technické obory).
Pokracovat v nastavené oteviené komunikaci mezi jednotlivymi useky - teoretické
vyucovani - odborny vycvik - vychovné poradkyné - tzv. ostatni zaméstnanci.

Ve spolupraci se zaméstnanci Skoly kazdoro¢né aktualizovat velmi podrobné nastavena
kritéria odmén a cilovych odmén.

komunikaci ve velkém kolektivu - rozsahly areal skoly, v¢. odlou¢enych pracovist'.
Pokraovat v nastaveném systému autoevaluace, nadale vychazet z projektu ,,Cesta ke
kvalité*.

3. Spoluprice s partnery, s firmami, propagace $koly

4. Celozivotni vzdélavani

Motivovat zaméstnance k pokracovani v navazané spolupréci s fadou regiondlnich firem
(kvalitni odbornd praxe zaku, uprava obsahu uciva s cilem pfipravit zaky na realné
pozadavky trhu prace a soucasné na slozeni zavérecnych a maturitnich zkousek).
Motivovat zamé&stnance k pokraovani v zahrani¢ni spolupraci (stfedni $kola ve Zwickau,
odborna praxe oboru ,,Hotelnictvi® v Italii). Navazani nové zahrani¢ni spoluprace.
Pokracovat v realizaci projektovych dnii pro zaky ZS i po ukonéeni projektu NAKAP.
Zaméfit se cilené na spolupréci s vychovnymi poradci ZS.

Pokracovat a zlepsovat spolupraci s zakovskou radou — zZaci jako partneti vedeni Skoly,
podporovat jiz zavedenou charitativni ¢innost zaka Skoly.

Pokracovat v osvéd¢enych formach propagace skoly, hledat dalsi zpisoby propagace.

r

Nadéle nabizet ptipravné kurzy ke slozeni dil¢ich zkouSek profesnich kvalifikaci dle
Zéakona 179/2006 Sb., (a to S ohledem na personalni moznosti $koly).

Zacit propagovat na vetejnosti moznost sloZzeni zavére¢né zkousky na Skole po predlozeni
tzv. Gplné kvalifikace dle Zakona 179/2006 Sb.

Zagit nabizet vefejnosti odborné kurzy (§114 SZ) - neformalni vzdélavani.

5. Projektova ¢innost §koly, mimorozpoctové zdroje, materialné technické zazemi

Motivovat zaméstnance, aby se i v dalSich letech nadale zapojovali do projektové ¢innosti.
Pokracovat ve vyhledavani vhodnych grantli, projektii, dotaci. Zapojit do této Cinnosti
(v€etn¢ administrace projektll) dalsi zaméstnance Skoly.
Prioritné realizovat opravy, investice (v¢. investic za podpory zfizovatele), které budou mit
vliv na sniZovani spotfeby energii. Zam¢fit se, krom¢ jiného, na vyménu oken na OP
Svojsikova stezka, dokonceni oprav ZT1 a UT pod celym aredlem Skoly apod..
Doplnikova ¢innost. Zaméfit se na dal$i postupné opravy skolni ubytovny (50 pokoja ve
tiech patrech vyskové budovy) s cilem zajistit tak skole v budoucnu vyznamny zdroj
ptijmi v DC. Motivovat i nadéle zamé&stnance k zapojovani se do zakazkové &innosti DC.
Zvysit pocet tiid vybavenych tablety, chromebooky, notebooky.
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Pouzité zkratky s komentaiem:

COV - skola byla jmenovana v roce 2018 jako ,,Centrum odborného vzdélavani pro oblast sluzeb
Krajského ufadu Libereckého kraje- investi¢ni dotace ve vysi 81 mil. K¢ od KU LK a EU

COP - skola byla v roce 2019 jmenovana Ministerstvem zemédélstvi CR jako Centrum odborné
ptipravy pro zemédelské obory Kazdoro¢ni investi¢ni dotace 1,6 mil. K& (Celkem jiz 8,6 mil. K¢)
DC - doplitkova &innost koly.

EDUGRANT - grant od nadace The Velux Foundations, letos 160 tis K¢ - na rozsiteni CNC.
Hasicsky z.s. LK — Hasi¢sky zachranny sbor Libereckého kraje

KU LK- Krajsky ufad Libereckého kraje

MZe C - Ministerstvo zemédélstvi Ceské Republiky

NAKAP Il - projekt ziizovatele Skoly KU LK realizovany mezi 2021-2023, $kola jednim z partnert
NPO - Nérodni plan obnovy*/- dotaéni titul MSMT CR a EU- informace na www.edu.cz

NSK - néarodni soustava kvalifikaci — informace na www.narodnikvalifikace.cz

OV - odborny vycvik

PC - produktivni &innost

SOU - stedni odborné uciliste

SVP - sttedisko vychovné péce

SAP - §kolni akéni plan (aktualni na roky 2022-2024 na www.skolalipa/dokumenty $koly)

SVP - §kolni vzd&lavaci programy

SZ - Skolsky zakon

TV - teoretické vyucovani

UQV - ucitel odborného vycviku

UP - urad prace

I.v.s. - rozvoje vzdélavaci soustavy

7P — cely nazev maturitniho oboru ,,Ekologie a Zivotni prostiedi*


http://www.skolalipa.cz/sites/default/files/N%C3%A1stin%20koncepce%20%C5%A1koly%20do%20roku%202018_0.pdf

